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1. Lista responsabililor cu

aborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,

i
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

Elemefl te privin‘d Numele si Functia Data Semnéituri
responsabilii/operatiunea Prenumele
1.1. Elaborat Marinescu Secretar 19.02.2014
Cristina Comisie SCM
1.2. Verificat Dt. lleana Cazan Presedinte 19.02.2014
Comisie SCM
1.3. Avizat/Aprobat Df. Ovidiu Cristea  Director 19.02.2014
2. Formular evidenta modificari
Semnatura
Nr Data Descriere Comp.care a
- Data editie Nr. editie actualizare/rev Pagina . . omp
Crt. . . modificari  initiat
izuire .
modificarea
2.1
2.2

3. Lista cuprinzand persoa
revizia din cadrul editiei pro

Scopul Compartiment
difuzarii
3.1. Aplicare Compartiment
Contabilitate
3.2. Aplicare Compartimente de
cercetare
3.5 Arhivare Comisia SCM

nele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,

cedurii operationale

Nume si Functia Data Semnatura
Prenume primirii

Secretar Marinescu 27.02.2014

Comisie Cristina

SCM

Viorel Membru 27.02.2014

Achim Comisie

SCM
Cosmin Membru 27.02.2014
Popa Comisie

SCM
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1. SCOPUL PROCEDURII OP]

ERATIONALE

Prezenta procedura:

1. Stabileste un cadru generi unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la

nivelul compartimentelor
2. Furnizeaza personalului
gestionarea riscurilor intr-
specifice compartimentelor
3. Furnizeaza o descriere a mg
menite sa previna aparitia 1

2. DOMENIU DE APLICARE

in cadrul Institutului;

5i conducerii Institutului un instrument care faciliteaza
un mod controlat si eficient, precum atingerea obiectivelor
din cadrul Institutului;

dului in care sunt stabilite si implementate masurile de control
iscurilor.

Procedura se aplica tuturor compj;timentelor din cadrul Institutului, in vederea gestionarii riscurilor

care pot afecta atingerea obiectivelor

3. DOCUMENTE DE REFERIN|

ecifice ale compartimentelor.

TA

- Ordonanta Guvernului nr.
preventive, republicata, cu

[ 19/1999 privind controlul intern si controlul financiar
odificarile ulterioare;

- Ordinul nr. 946 / 2005 priyind aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial, republicata;

- Legea nr. 319/ 2003 privipd Statutul personalului de cercetare-dezvoltare;

- COSO Enterprise Risk Management-Integrated Framework, Executive Summary, 2004;
- Standardele de control int¢rn ale Comisiei Europene, editia 2007;

- H.G. nr. 215/2012 privind|aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2012-

2015, a Inventarului masuri
precum si a Planului nation

or preventive anticoruptie si a indicatorilor de evaluare,
hl de actiune pentru implementarea Strategiei nationale

anticoruptie 2012-2015.

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1. DEFINITII :

Nr.crt | Termenul

Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste
termenul

1 Compartiment

Diviziune organizatorica prevazuta in organigrama Institutului

2 Control intern / managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice, inclusive auditul intern, stabilite de conducere in
concordant cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in
vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic,
efficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile
organizatorice, metodele si procedurile.

3 Gestionarea riscurilor sau
managementul riscurilor

Toate procesele implicate de identificare, luare de masuri de
atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodica si
monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatilor.

4 Risc Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un
impact asupre indeplinirii obiectivelor.
5 Risc inerent Expunerea la un anumit risc inainte sa fie luata vreo masura de

tratare sau atenuare a lui.
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6 Risc rezidual Expunerea cauzata de un anumit risc dup ace au fost luate

masuri de tratare sau atenuare a lui, presupunand ca masurile
sunt eficace.

7 Probabilitatea de Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze.

materializare a riscului

8 Impactul Consecinta (efectul) asupra rezultatelor(obiectivelor) daca riscul

s-ar materializa.

9 Expunere la risc Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care

le poate resimti o institutie in raport cu obiectivele prestabilite in
cazul in care riscul se materializeaza.

10 | Evaluarea riscului Evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu

evaluarea probabilitatii de materializare a riscului.

11 | Toleranta la risc Cantitatea de risc pe care institutia este pregatita sa o tolereze

sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat.

12 | Profilul de risc Un tablou cuprinzand evaluarea generala documentata si
prioritizata a gamei de riscuri specific cu care se confrunta

institutia.

13 | Prioritizarea riscurilor Actiune determinate de caracterul limitat al resurselor si de
necesitatea de a se stabili un raspuns optim la risc, pentru
fiecare risc identificat si evaluat si care consta in stabilirea

ordinii de prioritati in tratarea riscurilor printr-o alocare eficienta
si judiciosa a resurselor.

14 | Strategia nationala Document de viziune strategic pe termen mediu, care ofera

anticoruptie coordonatele majore de actiune in sprijinul promovarii
integritatii si bunei guvernari la nivelul tuturor institutiilor
publice.

15 | Strategia de risc Abordarea general ape care o are institutia in privinta riscurilor.

16 | Acceptarea (tolerarea) Tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de

riscului control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a
caror expunere este mai mica decat toleranta la risc.

17 | Monitorizarea Tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu

conditia mentinerii sale sub o permanenta supraveghere,
parametrul supravegheat cu precadere fiind probabilitatea.

18 | Evitarea riscului Tip de raspuns la risc care consta in eliminarea/restrangerea

circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul.

19 | Transferarea Tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si

(externalizarea) riscului patrimoniale si care consta in incredintarea gestionarii riscului
unui tert care are experienta necesara gestionarii acelui risc,
incheindu-se in acest scop un contract.

20 | Tratarea (atenuarea) risculyi Tip de raspuns la risc care consta in luarea de masuri

(implementarea masurilor de control intern) pentru a mentine
riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezinta aborbarea cea
mai frecventa pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunta

institutia.
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21 | Clasarea riscului Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre OR, ca
nerelevante in raport de obiectivele specific compartimentului,
constand in indosarierea si arhivarea formularelor “Alerta la
risc”’, inclusiv a documentatiei utilizate pentru fundamentarea
riscurilor respective.
22 | Escaladarea riscului Procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza
nivelul ierarhic superior cu privire la riscurile pentru care
compartimentul nu poate desfasura un control satisfacator al
acestora.
23 | Registrul riscurilor Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzanad o
sinteza a informatiilor si deciziilor luate in urma analizei
riscurilor.

4.2. ABREVIERI:
1. OR: Ofiterul de riscuri la

nivelul compartimentelor;

3. Planul: Planul pentru impﬂementarea masurilor de control;

4. Comisia: Comisia de mo
sistemului de control intern / manag

5. SNA: Strategia Nationala
6. Grupul de lucru: Grupul

hitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
erial al Institutulug;

Anticoruptie;

de lucru cu atibutii de monitorizare, coordonare si indrumare

metodologica a dezvoltarii sistemulgi de control intern/managerial al Institutului;

7. EGR: Echipa de gestionay
5. DESCRIEREA PROCEDURII

e a riscurilor din fiecare compartiment;

5.1. Contextul organizatoric al procedurii

1) Pentru o mai buna gestig
compartiment, conducatorul

nare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale ale unui
acestuia numeste, prin decizie, un responsabil cu riscurile care

il asista in gestionarea riscurilor, precum si un inlocuitor al responsabilului cu riscurile, pe

perioada absentei temporare

a acestuia.

ului si responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului

2) Conducatorul compartiment

formeaza echipa de gestion:

3) Conducatorul compartimen

in aplicare, de catre persoan:

4) Comisia selecteaza, analize

generale si functionarea de

5.2 .Stabilirea limitelor de toleran

1) Anual, Comisia analize
revizuirea acestora, cel mai tarziu p.

2) Propunerile privind limi
pentru aprobare.

3) Dupa apobarea de catre d
limite de toleranta, tuturor comparti

¢ a riscurilor.

lui asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea
le responsabile, a masurilor de control stabilite;

si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
samblu a institutului.

a (tolerant la risc

a limitele de toleranta aprobate si, daca este cazul, propune
a la data de 15 decembrie a anului in curs.

ele de toleranta revizuite se comunica directorului institutului

irectorul institutui, Comisia transmite, in termen de 3 zile, noile
mentelor, pentru aplicare.

4) Toate riscurile trebuie controlate astfel incat expunerea la risc sa se incadreze in limitele

de toleranta aprobate.
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5) Explicatiile asociate limitg

6) Limitele de toleranta la

lor de toleranta la risc sunt redate in Anexa nr.2 lit. d).

risc prezentate in Anexa nr.2 lit. d) au character obligatoriu

pentru compartimente si opereaza pgna la o noua analiza si revizuire a acestora, efectuata annual de

Comisie.

5.3. Activitati necesare identificar

si a masurilor de control

1) Conducatorii compartimentelor
riscurile care afecteaza atingerea o
preliminar riscul identificat, proced

1.definirea corecta a riscului

a) Riscul este o situa

nu ceva sigur;

b) Nu se identifica ri

ji si evaluarii riscurilor, stabilirea tipului de raspuns la risc

i intreg personalul ce le compun au obligatia de a identifica
iectivelor specifice. Persoana care identifica un risc analizeaza
dla:

cu respectarea urmatoarelor reguli:

lie, eveniment, care poate sa apara. Riscul este o incertitudine si

scuri care nu afecteaza obiectivele / activitatile;

¢) Problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in

situatii repetitive din cadrul aceleas

au materializat;

d) Riscurile nu treb

institutii sau pentru alte institutii in care astfel de riscuri nu s-

ie definite prin impactul lor asupre obiectivelor. Impactul nu

este risc, ci consecinta materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;

e) Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

f) Problemele care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;

g) Problemele a caro

2. prezentarea cauzelor, desq

aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.

rierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;

3. analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor.

4. evaluarea expunerii la ris

prin:

a) estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scala in cinci trepte, ca fiind:

foarte scazuta; scazuta; medie; marg

b) estimarea impacty
scazut; scazut; mediu; ridicat; foarte

: foarte mare.

lui asupra obiectivului, pe o scala in cinci trepte, ca fiind: foarte
ridicat.

¢) estimarea expumerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de

probabilitate si impact pe care le pq

in cazul in care riscul se materialize

d) explicatiile aso

ate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite
h7a.

biate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a

probabilitatii de aparitie si a impactyllui riscului sunt prevazute in nexa nr.2.

5. formularea unei opinii g
masurile de control ce trebuie intrep

u privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) si la
rinse pentru a gestiona riscul identificat;

6. completarea formularulyi “Alerta la risc”, pe care il transmite Responsabilului cu

riscurile de la nivelul compartiment

2) Responsabilul cu riscurile analiz
care au identificat riscurile sau de la
escaladarea lor, propunand:

1. clasarea formularului “Al

hlui;

reaza fiecare formular “Alerta la risc”, primit de la persoanele
responsabilii cu riscurile de la alte compartimente care au decis

brta la risc”, daca riscul este nerelevant;
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2. escaladarea riscului la nive

3. retinerea, spre dezbatere ds
caz in care propune una dintre strateg

3) Dupa finalizarea actiunii de an
transmite conducatorului comparti

analizei informatiilor cuprinse in f

privind riscurile nou-identificate.

4) Conducatorul compartimentului,

sus, stabileste data de convocare a s€

5) Sedintele se organizeaza de catre

este nevoie si sunt conduse de con
trebuie luate. La sedintele EGR pj

Jurile superioare ale managementului;

L catre membrii EGR, a riscurilor ce apartin compartimentului,
iile de raspuns la risc, descries la punctal 5.3 (6) 5.

iza a riscurilor nou-identificate, Reasponsabilul cu riscurile
entului, spre analiza, o informare scrisa despre rezultatele
rmularele “Alerta la risc”, la care anexeaza documentatia

dupa analiza documentelor mentionate la subpunctul de mai
dintei EGR la nivelul compartmentului..

Responsabilul cu riscurile, cel putin semestrial si ori de cate ori
ducatorul compartimentului, care decide asupra masurilor ce
bt participa in calitate de invitati si alti membri din cadrul

compartimentului sau din cadrul altoy compartimente, la solicitarea conducatorului respectiv.

6) In cadrul sedintei, in functie de
EGR desfasoara urmatoarele actiuni

1. valideaza sau invalideaza |

2. delibereaza asupra riscuri

nivelul ierarhic imediat superior sau

a) masurile prin care se reali
decizionale ale compartimentului;

b) resursele sunt insuficiente

¢) se identifica riscuri exter
stabilite pentru acesta.

3. efectueaza, pentru fiecard
limitele de tolerant aprobate, valabil

4. analizeaza rapoartele de

aspectele sau problemele incluse pe agenda sedintei, membrii

propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

lor propuse spre escaladare si fac propuneri de escaladare la
la nivelul de competent care le poate controla, in cazul in care:

Leaza un control satisfacator al riscurilor exceed competentelor

he compartimentului, dar al caror impact afecteaza obiectivele

risc identificat si evaluat, o comparare a expunerii la risc cu

e pentru anul in curs;

hudit, retinand riscurile identificate prin acestea si masurile de

control recomandate a fi implementate;

5. formuleaza propuneri pg
raspuns (strategia adoptata) conside
la acest aspect apartinand conducatg

a) acceptarea (tolerarea) Tis
aplicarea unei strategii de raspuns 14

ntru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de
at cel mai adecvat din cele de mai jos, decizia finala cu privire
rului compartimentului;

cului, in cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci cand

risc nu este posibila;

b) monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu

probabilitate mica de aparitie;

c) evitarea riscului, cu pr
activitatilor care tin de scopul (misi

bcizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in cazul
inea) Institutului;

d) tranferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si

patrimoniale;

¢) tratarea (atenuarea) riscylui, caz in care se identifica masurile posibile ce pot fi luate

astfel incat riscurile sa fie control
variant cea mai avantajoasa din per;

6. stabilesc ordinea de pri
reziduale sa se situeze in limitele dg

ate satisfacator, se grupeaza in variante alternative, se allege
spective raportului cost / beneficiu.

britati in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la riscurile

tolerant aprobate;
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7. stabilesc masurile de cont}
limita pana la care acestea treby

implementarea.

7) La finele fiecarei sedinte EGR, Re;

1. consemneaza in procesul

aproba de conducatorul compartimer]

2. transmite formularele “Alg
responsabililor cu riscurile de la nivg

ol ce trebuie luate in vederea controlarii riscurilor, termenele
hie implementate, precum si persoanele responsabile cu

sponsabilul cu riscurile desfasoara urmatoarele actiuni:

_ verbal al sedintei toate hotararile luate: procesul-verbal se
tului;

rta la risc” si documentatia aferenta pentru riscurile escaladate
blele de competenta la care s-a convenit, cu exceptia riscurilor

care se escaladeaza la nivelul directotului institutiei, caz in care conducatorul compartimentului este

acela care motiveaza si sustine docur

3.transmite persoanelor resp

masurilor sau a termenelor pentru
control intern;

4.indosariaza formularele “A

riscurilor nerelevante), precum si pe
pentru gestionare”;

hentatia riscurilor escaladate la acest nivel;

bnsabile cu implementarea masurilor de control, modificarea
riscurile aflate déja in faza de implementare a masurilor de

lerta la risc” pentru care s-a luat decizia de “clasare”(in cazul
cele aferente riscurilor pentru care s-a luat decizia de “retinere

5.completeaza, analizeaza, dupa caz, registrul riscurilor datele/informatiile despre riscurile

care sunt sau care urmeaza a fi gestic

jnate la nivelul compartimentului.

5.4. Activitati necesare implementarii si monitorizarii masurilor de control

1) Anual, pana la finele lunii dece
Planul pentru implementarea masur

1.deciziei directorului institu;
2.propunerile membrilor EG
3.propunerile Comisiei;
4 recomandarile cu privire la

2) Planul se semneaza de catre ¢
directorului institutului. Termenul d

nbrie a anului in curs, Responsabilul cu riscurile intocmeste
lor de control, pentru anul urmator (formularul nr.3), pe baza:

tului si secretarului stiintific;

R, aprobate de conducatorul compartimentului;

masurile de control, cuprinse in rapoartele de audit.

bnducatorul compartimentului si se transmite spre aprobare
> aprobare a Planului este cel tarziu pana la data de 31 ianuarie

a anului pentru care este intocmit Planul;

3) Dupa aprobare, Responsabilul cy
masurilor de control, cate un exempl

4) Responsabilii cu implementarea
este cazul. pe conducatorul compd
control, pentru analiza si decizie.

| riscurile transmite persoanelor responsabile cu implementarea

ar al acestuia, pentru aplicare;

masurilor de control il informeaza semestrial si ori de cate ori
rtimentului, cu privire la stadiul implementarii masurilor de

5.5. Activitati necesare revizuirii si raportarii situatiei riscurilor

1) Cel putin anual, sau de cate ori ¢
catre EGR a stadiului implement
reevaluarea riscurilor din sfera lor dg

2) In cadrul procesului de revizuire,
1. riscurile persista;
2. au aparut riscuri noi;

3. impactul si probabilitatg
revizuiesc calificativele riscurilor(ey

ste cazul, conducatorii compartimentelor asigura analizarea de

brii. masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum si
> responsabilitate.

membrii EGR analizeaza daca:

a riscurilor au suferit modificari, caz in care membrii EGR
[punerea la risc);
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4. sunt necesare noi masuri d

5. masuri de control pentru

acestora,

6. anumite riscuri terbuie esc

7. se impune reprioritizarea r}
8. riscurile tratete pot fi inchi

a) constatarii de catr

riscurilor respective;

¢ control intern;

contracararea riscurilor, noi termene pentru implementarea

aladate la nivelurile de management superioare;
scurilor;
be, caurmare a:

. membrii EGR, a eliminarii cauzelor care favorizau aparitia

b) renuntarii la obiectivele la care erau associate riscurile respective;

¢) alte situatii motiva

3) In cel mult o luna de la expirarea
raport cu privire la desfasurarea prog

4) Raportul cuprinde o sinteza a

compartiment, in cadrul procesului

aspecte:

1.activitatile derulate in pe
riscurilor identificate;

2 riscurile noi si masurile de

3.rezultatele reevaluarii risc
raportata;

4.mentiuni cu privire la intog

5.alte aspecte sau problemg

¢ de EGR.

semestrului in cauza, Responsabilul cu riscurile elaboreaza un
esului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului;

hctivitatilor desfasurate in perioada de raportare, de fiecare
de gestionare a riscurilor, continand cel putin urmatoarele

lioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratarii

control instituite;

rilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada

mirea/actualizarea Registrului riscurilor;

L considerate relevante in legatura cu modul in care au fost

gestionate riscurile la nivelul compartimentului.

5) In Raport se cuprinde, distinct, 0

1.riscurile cu un nivel al exp
“intolerabil” si “tolerare scazuta”,
compartimentelor;

2.stadiul implementarii Plan

6) Dupa aprobarea de catre condud
simultan, un exemplar al raportul
actualizat la data raportarii, director]

1. intocmirii si actualizar
cuprinse in Registrul riscurilor de 14
2. intocmirii si actualizari
identificate, evaluate si ierarhizate
tolerant la risc;

sectiune referitoare la:

unerii ridicat si foarte ridicat, incadrate in nivelurile de toleranta
care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice ale

1lui, la data raportarii.

atorul compartimentului, Responsabilul cu riscurile transmite,
i, la care se anexeaza un exemplar al registrului riscurilor
hlui de institute, pentru informare si avizare, in vederea:

i Registrului riscurilor prin agregarea datelor/informatiilor
nivelul compartimentelor institutului; :

i profilului de risc al institutului, prin regruparea riscurilor
in raport cu marimea deviatiei expunerii fiecarui risc de la

3. intocmirii semestriale a uhei Note de concluzii desprinse din analiza registrelor riscurilor

si a rapoartelor elaborate de respc
gestionare a riscurilor la nivelul g
referitoare la riscurile cu un nivel
tolerant “intolerabil” si “tolerare sca

nsabilii cu riscurile, cu privire la desfasurarea procesului de
ompartimentelor. In nota de concluzii se cuprinde o sectiune
al expunerii ridicat si foarte ridicat, incadrate in nivelurile de
zuta”, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice.
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7) Documentele de la subpct.(6) se 11

format word.
6. RESPONSABILITATI
6.1. Personalul Institutului

Lnsmit atat pe suport de hartie, cat si in varianta electronica, in

1) participa la inventarierea proceselor/activitatilor in relatie cu obiectivele specifice:

2) identifica si realizeaza o evaluare |

3) formuleaza opinii cu privire la m
consemneaza in formularul “Alerta I

4) implementeaza masurile de contrg

6.2. Responsabilul cu riscurile

1) colecteaza, inregistreaza, analizea)
2) propune tipul de raspuns(strategia
3) elaboreaza o informare scrisa des}

4) transmite, ori de cate ori este ca
riscurile nou identificate, precum si
“Alerta la risc” si la stadiul impleme

5) organizeaza sedintele EGR;

6) transmite responsabililor cu ris
formularele “Alerta la risc” si docur

7) elaboreaza Planul si transmite
desemnate cu implementarea masur

8) redacteaza procesele-verbale
indosariaza Registrul riscurilor;

9) elaboreaza Raportul semestrial g
la nivelul compartimentelor;

hreliminara a riscurilor inerente;

surile de control intern pentru riscurile identificate, pe care le
g risc”;

1

ya, selecteaza si claseaza formularele “Alerta la risc”;
) pentru fiecare risc nou identificat;
bre rezultatele analizei formularelor “Alerta la risc”;

ul, conducatorului compartimentului, spre analiza, dosarul cu
informarile scrise cu privire la rezultatele analizei formularelor
ntarii masurilor de control intern;

curile de la nivelurile de competenta la care s-a convenit,
hentatia aferenta riscurilor escaladate;

cate un exemplar al acestuia, pentru aplicare, persoanelor
lor de control;

ale sedintelor EGR, completeaza/actualizeaza, listeaza si

u privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor

6.3. Echipa de gestionare a riscurilor

1) valideaza sau invalideaza propun|
2) evalueaza si ierarhizeaza riscurilg

3) propune escaladarea riscurilor la
care le poate controla;

4) face propuneri cu privire la tipu
evaluat;

5) analizeaza noile riscuri raportate,

brea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

associate obiectivelor specific compartimentului;

nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de competent

1 de raspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat si

ca si modificarile aparute la riscurile initiale;

6) revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noua ierarhizare a riscurilor in functie de

prioritati;
7) analizeaza stadiul implementarii

8) analizeaza rapoartele de audit si
acestea;

9) propune masuri de control, te]
control;

masurilor de control;

propune masuri de implementare a recomandarilor cuprinse in

rmene-limita si responsabilii cu implementarea masurilor de
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10) stabileste inchiderea riscurilor so

6.4.Persoanele responsabile cu imp

lutionate.

lementarea masurilor de control

1) informeaza semestrial si de cate

stadiul implementarii masurilor de ¢

6.5. Conducatorul compartimentu

1) numeste Responsabilul cu riscuri

2) asigura cadrul organizational si
intern;

ori este cazul, pe conducatorul compartimentului cu privire la
pntrol.

ui
e si inlocuitorul acestuia;

procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de control

3) analizeaza riscurile nou-identificate si informarile cu privire la rezultatele analizei formularelor

“Alerta la risc” si la stadiul impleme

4) stabileste data la care se convoaca

5) conduce sedintele EGR;

6) aproba procesul-verbal al sedintel

7) decide cu privire la alegerea tipul

8) coordoneaza si supravegheaza d

control al riscurilor;
9) semneaza Planul;

10) aproba Raportul semestrial cu |
nivelul compartimentului.

6.6. Comisia

1) selecteaza, analizeaza si prioritiz

htarii masurilor de control;

sedinta EGR;

EGR;
hi cel mai adecvat de raspuns la risc;

esfasurarea activitatilor de punere in aplicare a masurilor de

privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la

eaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale si

functionarea de ansamblu a institutylui;

2) propune limitele de tolerant a risg

3) analizeaza si dezbate continutul ]
a rapoartelor elaborate de respon
gestionare a riscurilor la nivelul co

urilor;

Notei de concluzii desprinse din analiza registrelor riscurilor si
sabilii cu riscurile, cu privire la desfasurarea procesului de
mpartimentelor 114;

4) aproba propunerile de imbunatatife a gestionarii riscurilor, formulate in Nota de concluzii;

5) formuleaza propuneri de imb
obiectivelor generale si functionares

6) informeaza directorul institutului

6.7. Grupul de lucru

1) intocmeste si actualizeaza
datelor/informatiilor cuprinse in Reg

2) intocmeste si actualizeaza profilu

3) elaboreaza si prezinta Comisie
analiza registrelor riscurilor si a r
desfasurarea procesului de gestiond

6.8. Directorul institutului

1) analizeaza si avizeaza rapoarte
riscurilor de la nivelul compartimer|

unatatire a gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea
| de ansamblu a institutului;

asupra aspectelor procesului de gestionare a riscurilor.

Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea
bistrul riscurilor de la nivelul compartimentelor institutului,

1 de risc al IIA;

j, spre analiza si dezbatere, Nota de concluzii desprinse din
hpoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la
ire a riscurilor la nivelul compartimentelor 114;

e semestriale privind desfasurarea procesului de gestionare a
telor pe care le coordoneaza;
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2) aproba propunerile privind limitel

3) aproba Planul si dispun masuri d
de competenta, stabilind si termene i

7.FORMULARE

. de tolerant a riscurilor;

control pentru tratarea riscurilor escaladate la nivelul acestora
lentru implementarea acestora.

7.1.Formular nr.1 — Formular “Alerts la risc”;

7.2 Formular nr.2 — Proces-verbal al

7.3.Formular nr.3 — Planul pentru im

7.4 Formular nr.4 — Registrul riscuri

8. ANEXE

8.1. Anexa nr.1 — Diagrama de proc;

8.2. — Explicatii asociate denumirii

Oor.

S,

sedintelor EGR;

plementarea masurilor de control;

treptelor din scalele de masurare a probabilitatii de aparitie a

impactului riscului, precum si a celor asociate limitelor de tolerant la risc.

FORMUL

AR “ALERTA LA RISC” Formular nr.1

Compartimentul:

DETALH PRIVIND RISCUL

Descrierea Riscul
riscului identificat:
Obiectivul
specific:
Cauze:
Consecinte
Evaluarea
riscului Evaluarea probabilitatii de aparitie
] 2 3 4 5
1. foarte scazuta; 2.scazutq; 3. medie; 4. mare; 5. foarte
mare
Evaluarea impactului
1 2 3 4 5
1. foarte scoizut: 2.scazut; 3.mediu; 4.ridicat; 5. foarte
ridicat
Expunerea |a
risc:
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Opinie cu privire
o] Tipul de rasp
fipul de raspuns
la

risc Masuri de cd

Uns la risc (strategia adoptata):

ntrol recomandate:

Documentatia utilizata
pentru

fundamentarea riscului identifigat*:
Nume: Semnatura: Datc:
Daffa sedintei

Data primirii formularului: | EGR: Decizia EGR:
Nerelevant
Ecaladare
Retinere pentru
gestionare

*) Mai jos sunt redate cu titlu exemplificativ documentele/materialele/informatiile care se constituie

in Documentatia utilizata pentru fur

damentarea riscului identificat.

- documente care sa probeze potentipla amenintare cu privire la atingerea obiectivului urmarit;

_extrase din legislatia aplicabila ( primara, secundara), relevante pentru incalcarea sau nerespectarea

acestora in executie;

- informari / analize cu privire la lipsa din proceduri a unor elemente de control;

- inregistrari contabile, note contabi

- informatii despre fluctuatia cursulyi valutar;

e eronat intocmite;

- in masura in care este posibil, situptii referitoare la cuantificarea impactului, avand in vedere ca la

momentul identificarii, se face si o
masurilor de control deja existente
cazul in care riscul s-ar materializa)

prima evaluare a expunerii la risc ( cu luarea in considerare a
care pot diminua probabilitatea de aparitie si/sau impactul in

Formular nr. 2

PROCES - VERBAL AL SEDINTEI EGR

Compartimentul:
Data sedintei:
Participanti:

Nume,
Nr.crt. prenume

Functia
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Concluzii, recomandari, observatii,

Nr.cri. Probleme de¢zbatute efc.

1 Riscuri analizate

2 Propuneri de masuri gie control
Stadiul implementariijmasurilor de

3 control

4 Dificultati intampinatg

5 Alte probleme
Intocmit, Aprobat,

Conducatorul

Responsabil cu riscurile compartimentului
Semnatura: Semnatura:
Data: Data:

Institutul de Istorie N. Iorga

Formular nr. 3

Compartimentul:
APROBAT,
Director
PLANUL PENTRU IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL
Maisuri de
Nr. | Denumire risc control Termene de Persoanele Observatii
crt. implementare | responsabile
cu
implementarea
Riscul de...covvviiiiiniiaanannne.
Masuri gle
Nr. | Denumire risc control Termene de Persoanele Observatii
crt. implementare | responsabile
cu
implementarea

Conducatorul compartimentului,
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Institutul de Istorie N. Iorga

Formular nr. 4

Compartimentul:
REGISTRUL RISCURILOR

Obiective/ | Riscul Cauzele Risc inerent Strategia | Data Risc rezidual
care

activitati favori- Probabilitate | impact | Expunere | adoptata | ultimei Probabilitate | Impact | Expuner
zeaza
apa- revizuiri
ritia riscului

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Instructiuni de completare:

Coloana 1 — Obiective /activitati:
identificat.

se inscribe obiectivul si activitatea carora li s-a asociat riscul

Coloana 2 - Riscul: se inscrie desgrierea succinta a riscului identificat, pornind de la mentiunile
cuprinse in formularul “Alerta la risc”, la rubrica Detalii privind riscul/descrierea riscului/riscul

identificat.

Coloana 3 — Cauzele care favorizeaza aparitia riscului: se inscriu cauzele care favorizeaza
aparitia riscului identificat, prin prdluarea informatiilor / datelor cuprinse in formularul “Alerta la
risc”, la rubrica Detalii privind riscul/descrierea riscului/Cauze, precum si a celor cuprinse in
documente ca: Procesul-verbal al s¢dintei EGR; rapoartele de audit s.a.

Coloana 4 — Probabilitate (Risc ingrent): se inscrie valoarea atribuita de persoana care a identificat
riscul respectiv, mentionata in fofmularul “Alerta la risc”, la rubrica "Detalii privind riscul/
Evaluarea riscului/ Evaluarea probabilitatii de aparitie; in cazul in care EGR, in cadrul sedintei de
analiza a riscurilor a atribuit o valgare diferita fata de cea inscrisa in formularul “Alerta la risc”,

responsabilul cu riscurile va inscrie

Coloana 5 — Impact (Risc inerent)]
respectiv, mentionata in formularul
riscului / Evaluarea impactului; in

atribuit o valoare diferita fata de

riscurile va inscrie aceasta ultima Vlloare.

Coloana 6 — Expunere (Risc inere
riscul respectiv, in formularul “

riscului/Expunerea la risc, in cazul
valori diferite fata de cele inscris

riscului, responsabilul cu riscurile
valori.

Coloana 7 — Strategia adoptata: §

aceasta ultima valoare.

se incrie valoarea atribuita de persoana care a identificat riscul
(g . . 1’ * e . - .

Alerta la risc”, la rubrica Detalii privind riscul / Evaluarea
cazul in care EGR, in cadrul sedintei de analiza a riscurilor, a
cea inscrisa in formularul “Alerta la risc” responsabilul cu

t): se inscrie valoarea mentionata de persoana care a identificat

WUlerta la risc”, la rubrica Detalii privind riscul/Evaluarea

in care EGR, in cadrul sedintei de analiza a riscurilor, a atribuit
b in formularul “Alerta la risc”, pentru cei doi parametri ai
va inscrie valoarea rezultata din produsul celor doua ultime

e inscribe strategia adoptata de membri EGR in cadrul sedintei

de analiza a riscurilor, respectiv una din cele 5 strategii mentionate in procedura de system.

Coloana 8 — Data ultimei revizuil

revizuirea calificativelor riscurilor
annual sau de cate ori este cazul.

Coloana 9 — Probabilitate (Ris
procesului de revizuire, se mentin
modificari in ce priveste valoarea a

li: se inscrie data la care se efectueaza de catre membrii EGR,

expunerea la risc). Revizuirea riscurilor se realizeaza cel putin

rezidual): se inscrie valoarea atribuita de EGR, in cadrul

- si se inscrie aceeasi valoare, daca in urma revizuirii nu apar
ribuita initial acestui parametru al riscului.
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Coloana 10 — Impact (Risc rezidual): se inscrie valoarea atribuita de EGR in cadrul procesului de
revizuire; se mentine si se inscrie acgeasi valoare, daca in urma revizuirii nu apar modificari in ce
priveste valoarea atribuita initial acedtui parametru al riscului.

Coloana 11 — Expunere (Risc rezidyial): se inscrie valoarea calculata de EGR in cadrul procesului
aceeasi valoare daca in urma revizuirii nu apar modificari in

ceea ce priveste valoarea atribuita iniftial celor doi parametri ai riscului.

de revizuire, se mentine si se inscrig

Coloana 12 — Observatii: se pot insdrie date cu privire la:

Inchiderea riscului ( data de inchidere, motivatie);

Eventuale riscuri secyndare;

Escaladarea riscului.

FORMULAR DE ANALIZA PROCEDURA

Compartiment | Conducator Inlocuitor | Aviz favorabil Aviz nefavorabil Semnatura | Data
compartiment- | de grept | Semnatura Data | Semnatura Data
Nume si sau
prenume delpgat

Program | Oana Rizescu
Stefan

Program li Andreescu
Daniela Busa

Program Il
Mioara Anton

Program IV

Contabilitate- | Cristina

administrativ Marinescu

PROCEDURA PRIVIND ARHIVAREA REGISTRELOR DE RISC

e Arhivarea registrelor de risq se face anual;
e deasupra fiecarui pachet e ataseaza conform modelului anexat o pagina format A4,
continand informatiile specificate

Cod......

DOSAR NR

(ex:, LUNA, ANUL )

Numar fil

(continutul pe scurt|al dosarului,
perioada la care [se refera)

Termen dE. .bastrare. .
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¢ predarea la arhiva se face pe baza de borderou in 3 exemplare
Codurile se dau in functie de domenii si pana la aprobarea noului nomenclator arhivistic raman
cele vechi, din nomenclatorul din 1987, asimiland lucrarile unde se poate.

Termenele de pastrare - 70 ani.




